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DISPOSITIONS MINIMALES LEGALES
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FINANCEMENT DES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE

Cotisation de I'employé - 1-

. Prestations - 6 -

Cotisation de I'employeur -2-

Revenus de I'économie - 3 - .
0 00000

La part du 3°™me cotisant est passée de 50% de couverture de la prestation finale en 1985 &
environ 33% a ce jour.

Les études ALM/CAP permettent de fixer |'objectif de rendement & atteindre pour couvrir les
prestations promises.
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REMUNERATION LPP / INFLATION
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La régle de rémunération de |"épargne des avoir de retraites : [inflation + 1%] a
conduit ces dix derniéres années a un enrichissement de |'affilié depuis le lancement de

la LPP en 1985.
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ESPERANCE DE RENDEMENT

Espérances de rendement

Classes d'actif Allocation d'actif
1985 2021

Liquidités 5% 3.00% -0.50%
Actions 30% 7.00% 6.00%
Obligations CHF 25% 4.50% -0.50%
Hypotheque 10% 4.50% 0.50%
Immobilier 30% 5.50% 3.46%
Espérance de rendement consolidée

Inflation annualisée 10 derniéres années 3% environ -0.19%

Si I'espérance de rendement d’un allocation stratégique a diminué, il convient de considérer
que l'inflation s’est fortement réduite.

NB: CETTE ALLOCATION STRATEGIQUE N’EST PAS UNE RECOMMANDATION,

6 CONINCO ¢
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EVOLUTION DE I'ESPERANCE DE VIE A 65 ANS
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RETRAITES : FINANCEMENT DE LA LONGEVITE ?
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SOUS-COUVERTURE STRUCTURELLE CHRONIQUE
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ETUDE DU PASSIF DE L'NSTITUTION DE PREVOYANCE

0O Etude des sensibilités

OBR pour un objectif de D/C de 130% dans 10 ans 2,T0%
i Hypothéses Hypothéses OBR selon
Rubriques scénario de base modifiees L bl LU 2 scenario
Actifs
Evolution de leffectif Croissance de 1% Stable -0,10% 2,60%
Evolution des salaires assurés 1,0% 2.0% - 2,7T0%
Taux de rotation du personnel (18-39 / 40-49 / 50-54 [ au dela) 0% 7 10% / 10% 7 5% muoitié 0,15% 2,85%
Taux de rémunération des avoirs 2.0% 1,0% -0,50% 2,20%
Refraits pour accession a la proprigté 1,0% 5,0% -0,10% 2,60%
Taux de capital a la refraite (obligatoire et surobligatoire) 40% 0% -0,10% 2,60%
Rentiers
Indexation des rentes non 1,00% 0,35% 3,05%
Versement d'une treiziéme rente (chague année) non oui 0,20% 2,90%
Autres
Gain technique (en % des salaires assures) 0,00% 0.5% -0,15% 2,55%
CONINCO ¢
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ETUDE DE L'ACTIF

O Qualification des investissements

RENDEMENT

Obligations en CHF
Obligations en Euro
Obligations en US$
Obligations en Yen

Obligations en monnaies étrangéres

Obligations liges & I'inflation
Obligations & haut rendement

Préts mezzanines

Hypotheques ' ] MIXTES

Immaobilier suisse

Immobilier étranger

— ECONOMIQUES

Actions suisses
Actions européennes
Actions américaines
Actions japonaises

Actions pays émergents

Microfinance

Infrastructure
Actions BRIC

o Obligations convertibles
Placements privés suisses

o Produits structurés
Placements privés étrangers

Placement capital risque
Matieres premieres

Métaux precieux

— FINANCIERS

Hedge Funds:
— multistratégie
— monostratégie

Instruments financiers

CONINCO ¢
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ETUDE DE L'ACTIF

O Espérances de rendement (1)

Espérances de Volatilités Performances

Rubriques renzdoezrge_ntzgéa;tes 2010 - 2019 2010 - 2019 Qualification

Liquidités 1 - 0,50% 0,48% - 0,44%

Obligations en CHF 3 - 0,50% 2,91% 2,48%

Hypotheques 4 0,50% 0,45% 1,99%

Rendement

Obligations étrangéres (avec hedge) 6 0,25% 2,89% 2,43%

Senior Loans (avec hedge) 7 3,25% 5,11% 4,47%

CAT Bonds (avec hedge) 8 3,25% 5,07% 4,26%

Actions suisses 10 6,00% 13,72% 8,60%

Actions étrangeéres (sans hedge) 12 5,50% 11,81% 8,73%

Matiéres premiéres (sans hedge) 14 7,00% 12,02% - 3,50% Economique
Private Equity (sans hedge) 15 8,00% 4,76% 8,57%

Or (sans hedge) 16 0,50% 14,27% 2,64%

Fonds de Hedge Funds (avec hedge) 19 3,25% 4,14% 0,79%

Long Short Equities (avec hedge) 20 4,75% 10,47% 0,40% Financier
Autres placements alternatifs (avec hedge) 21 3,25% 4,14% 0,79%

Obligations convertibles (sans hedge) 3,00% 8,12% 4,65%

Infrastructure (avec hedge) 3,25% 0,21% 3,60%

Microfinance (avec hedge) 1,00% 0,24% 1,35%

Fondations immobiliéres suisses 3,50% 0,51% 5,57%

Immobilier étranger (avec hedge) 4,25% 0,51% 5,57%

Immobilier direct 4,00% 0,94% 4,81%
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ETUDE DE L'ACTIF

A Scénarios aléatoires

Les scénarios aléatoires consistent & générer un grand nombre de scénarios de performance basée sur les
espérances et volatilités de chaque classe d’actifs, puis de mesurer les degrés de couverture maximal et
minimal atteint dans 95% des cas. Cette mesure conduit aux couloirs suivants pour chaque stratégie étudiée.

180%
170%
160%
150%
140%
130%
120%
110%
100%
90%
80%
70% T T T T T T T T T T .
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

=S 2 a=Omm A S 2019 G 1

S1 AS 2019 S2 D/C S1 AS 2019 S2

Risque 1 an 112% 111% 110% < a100% 7% 9% 13%

Risque 5 ans 106% 103% 103% > a4 130% 57% 67% 71%
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ETUDE DE L'ACTIF

O Scénarios actions (1) - Analyse des risques

Uanalyse du risque actions consiste & mesurer les niveaux de couverture minimale au cours de chaque
scénario tiré des périodes 1962-1971, 1963-1972 .... 2010-2019. Pour chaque scénario, nous
considérons que la performance des classes d’actifs est égale & I'espérance fixée sauf pour les actions
dont les performances sont celles correspondantes aux périodes retenues (62-71...10-19). Cette analyse
nous permet de mesurer le risque de chaque stratégie pour le seul risque action et pour le scénario de
base au passif.
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o 11111111 IIIII | LLLCLL L |
120.0%
||| | | M
115.0% |” }
1100% | .
105.0%
100.0%

95.0%
90.0%

85.0%

80.0%

usS1 mAS 2019 mS2
S1 AS 2019 S2
Risque 1 an 109% 107% 105%
Risque 5 ans 103% 100% 98%
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UNIVERS DE CROISSANCE
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CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE

Monde 1950 Monde 2016 Monde 2075
Population : 2.510.947.000 Population : 7.432.663.000 Population : 10.701.652.000
100+ ® Hommes Femmes 100+ ® Hommes Femmes 100+ ® Hommes Femmes
91- 100 91- 100 91-100
81-90 81-90 81-90
-8 -5 -8
61-70 61-70 61-70
51-60 51-60 51-60
41-50 ] 41-50 1 41-50
31-40 31-40 ] 31-40
21-30 21-30 21-30
11-20 11-20 11-20
0-10 0-10 0-10
-8% 20 4 [ 8% §% 6% 2% 4% 6% 8% 8 -6% 4 2 0 2 4 6 8§
La croissance démographique induit une augmentation annuelle de prés de 80 millions
de personnes, soit presque la population de I’Allemagne.
17 CONINCO ¢
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EVOLUTION DEMOGRAPHIQUE MONDIALE
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PERCEPTION...
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LA POINTE EMERGEE DE L'ICEBERG

Original Forest Cover Current Forest Cover
=

®

Glencore rend
justice elle-méme
au Pérou:

1 Apropos de ce site web

WEFORUM.ORG SCIENCESETAVENIR.FR ACTIONSPROUT.IO

The Amazon is approaching a point of no return - but it's Total vient d'obtenir I'autorisation pour explorer les fonds Glencore rend justice elle-méme au | En savoir plus |
not too late : Pérou
marins autour de la Guyane

Déforestation
aggravée de
I'lle de Bornéo

NOTRE-PLANETE.INFO

Les cachalots s'échouent par dizaines sur les cotes
européennes, leurs estomacs remplis de déchets plasti...

HUMANITE.FR

i =
. . f Environnement. 2018, le réchauffement des exigences
ju bidonville de Kibera 1 oyt

[e

Kenyc/Nclrobl Visite
millions d’habitants




LES LIMITES...

La planéte «Terre» est un capital & somme finie...

Notre perception de
notre impact négatif
est relative. ..
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UN UNIVERS D’OPPORTUNITES
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ETAT - ECONOMIE - CITOYENS

Actifs aoitompy,
N /; JN
N ¢, Qo
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2 > o
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9 % :
K2 n e
%2nod Fisc®

'entreprise est le moteur de développement du citoyen, de la famille, de I'économie et de
|'Etat.

THINK GLOBAL - ACT LOCAL - IMPACT GLOBAL

.. un trindbme en tant que pierre angulaire d’une économie durable.

CONINCO ¢
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UNE ECONOMIE PLUS RESPONSABLE

CHANGEMENT

© CONINCO Explorers in finance SA
VEVEY | SUISSE -05.2021

Ressources / Economie

Les ressources renouvelables offrent un vaste champ d’opportunités de création de
valeur économiques, sociétales et financiéres.

24 CONINCO ¢
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UNE FINANCE RENOVEE

La durabilité s’integre dans les rouages du développement économique en
redéployant une finance rénovée de rendement.
25 CONINCO ¢
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CALENDRIER DES OBJECTIFS: principales dates

1 PAS 2 FAIM BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE
DE PAUVRETE «ZERO» ETBIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES

s vid TS '

TART | - A4 |

8 TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

EAUPROPRE ET
ASSAINISSEMENT

o

e

O

INDUSTRIE. 1 0 INEGALITES
INNOVATION ET REDUITES
INFRASTRUCTURE

& =

15 VIE 16 PAIX, JUSTICE
TERRESTRE ETINSTITUTIONS
= EFFICACES
"" »z
&= :
[ =
— .

- Objectifs intermédiaires pour les émissions des Gaz & effet de serre.

2030

1 3 MESURES RELATIVES
ALALUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

14 AQUATIQUE

e~
e

>r®>

17 Pakrewasars
LA REALISATION BIECTIFS

DES OBJECTI DE DEVELOPPEMENT

@ DURABLE

- Objectifs de développement durable.

2050

Neutralité mondiale en carbone.

2100

Obijectif de I'accord de Paris: Limiter la hausse de température & moins de 2 degrés.

26 CONINCO ¢
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TRANSITION ECONOMIQUE

AUX MULTIPLES OPPORTUNITES
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ENERGIES FOSSILES VERS UNE REDUCTION DES CONFLITS

SYRIE
162°/162

>
FRANCE—»

48°/162 w

Classement - B SroaecSinecsposcenaritossadtonsiienssseenstne e iAFGHANISTAN .......... .. 0=
des Etats selon 161°/162
le Global Peace

ND PEACE, “THE TELEGRAPH

SOUDAN DU SUD
160°/162

Index (GPI) 2014
Il De 136° 2162° qEtats ' . ;
De109°a135° Lens ;2}'3,‘,"5 %
De 82° a108° @
De 55°a 81° z
De 28° 2 54° F;:f?plus =

- De1*a27® <en paix”

SOURCES

Production de barils par jour
5,00 - 5 400,00
5400,00 - 21 430,00
21430,00 - 77 310,00

[

=

]

EE 77 310,00 - 288 400,00
W 288 400,00 - 1 540 000,00
-

1 540 000,00 - 10 120 000,00

Proportion de la production

o 10000 000

5000 000

2500 000

1000 GO0

500 000

Lg,cvcc

250 000

Création : actualitix.com
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l'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
UNE NOUVELLE REVOLUTION SOCIALE

L’homme contre la machine
Estimation des dates ol les machines auront rattrapé les capacités humaines

206 2026 2036

Annédes a partirdezoné o 5 10 15 20 25 30 35

Automatiser toute
forme de travail

Mener des recherches
en intelligence artificielle

Mener des recherches
en mathématiques

Remplacer un chirurgien
Ecrire un best-seller
Assurer la vente au détail

Conduire un camion

Produire un tube de
musique pop classeé
dans les charts
Ecrire une rédaction
de niveau lycée

Lire un texte 4 haute voix
(synthése vocale)
ASSUrer un service
bancaire téléphonigque

Plier le linge

2046 2056

— i ot |

40 45 50

1076 1086

SRR ——

2096 2106 me
55 B0 65 70 75 80 B85 90 95 100 105 MO

a6 n3é 146 224

15 120 135 13 238

S B | R -

PERIODE D'APPARITION AVEC
DE 25 % A 75 % DE PROBABILITE

AMNMEE D'APPARITION
AVEC 50 % DE PROBABILITE ——

SOURCES : UNIVERSITES D'OMFORD ET DE YALE

CONINCO ¢

Explorers in finance



SMART CITY

'EVOLUTION TECHNOLOGIQUE AU SERVICE DE 'HUMAIN

| Electromagnatic
/ Emissions ™\
/ \ \»
o |
‘. ‘
‘l

\ Smart Street Lights
\ A~/

‘. // \

“ ‘v/“ ./

‘\

30
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~ Gas& Water™

@*'

Intelllgent Shoppmg

Leg}g.Détrectio\h\ e

Wéter Quality
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ECONOMIE CIRCULAIRE - Tout n’est que matiére ...

b

LES DECHETS DES UNS
SONT LES RESSOURCES
DES AUTRES

Maximiser le potentiel de creatfion de valeur generee par la
matiere, le fravail et I'énergie

31 CONINCO ¢
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UNIVERS DES OPPORTUNITES

L'UE estime des investissements annuels entre EUR 175 milliards et
290 milliards pour atteindre I'objectit de neutralité.

Les Etats-Unis vont investir plus d’USD 2 trilliards.

Quels sont les secteurs qui vont en bénéficier ¢
* Les technologies respectueuses de |’'environnement.

* |'innovation industrielle.
* Mobilité durable.

e Améliorer 'efficacité énergétique des batiments.

32 CONINCO ¢
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EVOLUTION DES RISQUES
&

CADRE REGLEMENTAIRE
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WORLD ECONOMIC FORUM - THE GLOBAL RISK REPORT 2021

Infectious diseases‘
‘ Climate action failure
N Weapons of mass destruction
‘ Biodiversity loss Cate ories
‘ Natural resource crises ‘ Human environmental damage
@ Economic
Detcrises @ Liveihood crises @ Environmental
o ‘ Extreme weather
IT infrastructure breakdown ‘ “ ‘Q/bersecumy failure
Interstate confict Prolonged Social cohesion erosion ‘ Geopolitical
stagnation
3.5 Social security collapse‘
‘ Involuntary migration ‘ Societal
> Average Interstate relations fracture
Technological
3.40 Asset bubble burst‘ ’ Digital power concentration ‘ echnoiogica
Resource geopolitization
Public L
State collapse infrastructure ‘ Youth disillusionment
ailure
’ Geophysical disasters
Backlash against science ‘ <> Adverse tech advances
Commaodity shocks
Tech governance failure L .
Digital lit
Price instability‘ ‘ Multilateralism collapse ‘ gltalinequatty
Industry collapse
3
’ Mental health deterioration
T Terrorist attacks
-
8 4
é lllicit economic activity
- 2.5 3 A 3.5 4
Likelihood — Average

: : : B :
Le changement climatique est vu GU|our<§ hui comme un risque

systémique.
34
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WORLD ECONOMIC FORUM - THE GLOBAL RISK REPORT 2015

Weapons of
mass destruction
5.0
average
4.74
4.5
Unmanageable
inflation
4.0
~
Q
]
Q
g

Critical information

3 S’,’ ’ea‘,’ of Water crises
infectiousdiseases ‘

L 2 4

infrastructure breakdown

Biodiversity loss and,

ecosystem collaps

Failure of ﬁnancia,
mechanism or institution

Misuse of
technologies

¢

Deflation
Failure of

critical infrastructure

Energy price
shock

Interstate

confiict

Failure of
climate-change

adaptation ‘
‘Fisca/ crises

' Unemployment
Cyber  orunderemployment

Terrorist “ attacks
attacks "% psset bubble

Food crises(‘ Profound social instabifity

Failure of
national governance
State collapse
or crisis ‘
‘ Extreme
Data fraud weather events
/nvo/ﬁi?ge-ﬁflfat/on or theft‘
Ve Natural catastrophes

\

Man-made environmental
catastrophes

Failure of urban planning

35 Likelihood

4.82

plotted
average

area

Categories

@ Economic

0 Environmental
© Geopolitical
@® Societal

@ Technological
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LE MOUVEMENT S’ ACCELERE

Toutes les parties prenantes s’engagent:

ONG et initiatives
(+1307000)

* Principles for Responsible
Investment (PRI)

* Carbon Disclosure Project
(CDP)

* Climate Action 100+

* WWF

* Bcorp

* Food and Water Watch

* Ocean Conservancy

* Oxfam

* Etc...

Gouvernement

Entreprises

Privés

* EU: objectif neutre
carbone 2050

* US: objectif neutre
carbone 2050

* Septembre 2020: La
Chine annonce la
neutralité carbone en
2060

* Octobre 2020: Le Japon
sera neutre en carbone

en 2050

¢ Shell sera carbone neutre

en 2050.
* Nestlé: 2050.

* LafargeHolcim:objectif
neutre carbone 2050

* Apple: 2030.

* Bcorp / COP 25: Plus de
500 société se sont
engagé a devenir neutre
en carbone en 2030.

* Milléniaux
* Génération Z

-Consommation bio
-Partage de bien

-2¢me main

-On paye plus cher
-Investissement responsable

Lutter contre le changement climatique est devenu une priorité absolue de
lagenda public et privé.

36
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CADRE REGLEMENTAIRE EN EUROPE (l)

Certains gouvernements ont progressé plus vite:

- lls ont joué un réle plus actif dans la promotion des investissements responsables.

- Pays-Bas 2014 : les conseils d’administration doivent veiller & ce que leur politique d’investissement
comprenne une explication sur les questions environnementales et les droits de I’homme.

- France 2015 : information obligatoire relative au changement climatique.

L'Union Européenne:

»  Septembre 2015: adoption des 17 Obijectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies.

* Décembre 2015: Accord de Paris, premiére convention mondiale juridiguement contraignante sur le
changement climatique.

* Décembre 2016: création par la Commission européenne d'un Groupe d’experts & haut niveau sur
la finance durable.

*  Mars 2018: EU ACTION PIAN : la Commission européenne dévoile son plan d’action pour une
économie plus verte reposant sur les recommandations du groupe d’experts. But: contribuer aux
ODD et accélérer I'implémentation de I’Accord de Paris.

*  Décembre 2019: présentation du Pacte vert pour I'Europe (le fameux Green Deal).

e Mars 2020: publication du rapport final sur la taxonomie des facteurs ESG, déterminant si une
activité économique est durable ou non sur la base des critéres harmonisés de I'UE.
37 CONINCO ¢
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CADRE REGLEMENTAIRE EN EUROPE (ll)

Mars 2021: 'Union européenne a introduit de nouvelles exigences pour tout
gérant qui souhaite commercialiser ses produits durables sur son territoire:

Fonds NON Fonds verts
ESG foncés

Intégration de Promotion de  Investissements
risques de caractéristiques d’impact
durabilité Eet/S

But de la démarche:

- Inciter les gestionnaires a intégrer les enjeux de durabilité et les
enjeux climatiques.

- Mise en place d’un systéme de Reporting plus standardisé et plus
uniformisé.

- Lutter contre le greenwashing.
38 CONINCO ¢
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CADRE REGLEMENTAIRE EN EUROPE (Ill]

* La taxonomie* liste 6 objectifs, applicables dans 70 activités économiques différentes:

v'I"atténuation du changement climatique
v'I'adaptation au changement climatique
v'la protection de |'eau et des ressources marines

Commission
Européenne

v'la transition vers I’économie circulaire

A . , : Taxonomie européenne
v'le contréle et la prévention de la pollution

v'la restauration et la protection de la biodiversité et des écosystémes

=Finalité = ldentification des activités économiques durables, protéger les investisseurs du
greenwashing et fournir une base solide pour réorienter les flux de capitaux vers les
investissements durables tout en favorisant la transparence et une bonne gestion des risques liés
a la transition en cours.

*Taxonomie: Science de la classification des étres vivants ; variante de taxinomie. La taxonomie concerne aujourd'hui d'autres domaines comme les sciences humaines et sociales, les
sciences de l'information ou encore l'informatique.

39 CONINCO ¢
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CADRE REGLEMENTAIRE EN SUISSE

e l'urgence climatique n’est pas encore un sujet politique, en Suisse il n'existe
aucune loi sur la maniére dont les caisses de pensions doivent traiter la durabilité.

e Llinitiative MINDER, adoptée en 2013, est la seule obligation lige a la
gouvernance, qui a été imposée aux Caisses de pensions dans le cadre des
questions ESG.

e En juin 2020, le Conseil fédéral et I’ASB (Association suisse des banquiers)
prennent position sur la finance durable (délai janvier 2021): Evaluation du profil
de risque du client & ESG, Protection contre le greenwashing. Recommandation de
transparence et de reporting.

* les caisses de pensions suisses sont plus lentes & prendre des mesures et leurs

investissements sont concentrés sur des approches traditionnelles.

- Les fonds de pensions suisses disposent d’un important levier d’impact.
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EVALUATION D’UNE STRATEGIE
DE DURABILITE POUR UN

PORTEFEUILLE INSTITUTIONNEL
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POURQUOI L'INVESTISSEMENT DURABLE ¢

Etre dans la
transition
économique

Suivre le Rendement /
mouvement Risque

Anticiper un
changement Convictions
réglementaire

Pression des Risques de
affiliés réputation

Risques
politiques
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DEMARCHES D’IMPLEMENTATION

Sondage de Définir une
I"intérét et stratégie
Formation durable

Suivi au Création
travers du d’une charte
rapport extra ou définition
financier des valeurs

Sélectionner
les
gestionnaires

43 CONINCO ¢

Explorers in finance



INTERET D’INTRODUIRE UNE STRATEGIE DURABLE
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Evaluation de la définition de la stratégie de durabilité dans un portefeuille
institutionnel. Une démarche auprés des organes compétents par Internet et

anonymisée pour permettre des réponses de référence.
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FORMATION

* Introduction des concepts de base: approches variées et appellations
complexes!

* Principales dates et initiatives liées a I'investissement durable: la liste est
longuel

« Evolutions réglementaires et politiques.

« Evolution des pratiques du marché.

« Evaluation du profil rendement risque des investissements durables.
»  Comment définir une stratégie durable.

* Implémentation de la stratégie durable.

* Lecture d’un rapport extra financier.

* Transparence des sources de données.
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APPROCHES ET STRATEGIES EN MATIERE DE DURABILITE (1)

Exclusion

Norms-based
screening

Best-in-class

Intégration

ESG

Une approche excluant les sociétés, les pays ou d'autres émetteurs sur la base d'activités
considérées comme non investissables. Les critéres d'exclusion (basés sur des normes et des
valeurs) peuvent se référer a des catégories de produits (par exemple, les armes, le tabac), &
des activités (par exemple, les tests sur les animaux) ou & des pratiques commerciales (par
exemple, une grave violation des droits de 'homme, la corruption).

Examen des investissements par rapport & des normes minimales de pratiques commerciales
fondées sur des normes nationales ou internationales telles que les conventions de I'lLO
(international Labor Organization), les principes directeurs de 'OCDE ¢ l'intention des
entreprises multinationales, le Pacte mondial des Nations unies ou les principes directeurs
des Nations unies sur les entreprises et les droits de 'homme.

Approche dans laquelle les performances environnementales, sociales et de gouvernance
(ESG) d'une entreprise ou d'un émetteur sont comparées aux performances ESG de ses pairs
(c'est-a-dire du méme secteur ou de la méme catégorie) sur la base d'une notation de
durabilité. Toutes les entreprises ou émetteurs dont la notation dépasse un seuil défini sont
considérés comme investissables. Le seuil peut étre fixé & différents niveaux (par exemple, 30
% des entreprises les plus performantes ou toutes les entreprises qui atteignent un score ESG
minimum).

L'inclusion explicite par les investisseurs des risques et opportunités ESG dans I'analyse
financiére traditionnelle et les décisions d'investissement basées sur un processus
systématique et des sources de recherche appropriées.
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APPROCHES ET STRATEGIES EN MATIERE DE DURABILITE (1)

Exercice actif
du droit de

vote

Engagement

ESG

Investissement
thematique

Investissement
d’impact

Il s'agit des investisseurs qui répondent aux préoccupations relatives aux
questions environnementales, sociales et de gouvernance (ESG) en exercant
activement leurs droits de vote sur la base des principes ou d'une politique ESG.

L'engagement est une activité exercée par les actionnaires dans le but de
convaincre la direction de prendre en compte des critéres environnementaux,
sociaux et de gouvernance. Ce dialogue comprend la communication avec la
direction générale et/ou les conseils d'administration des entreprises et le dépbt
ou le co-dépédt de propositions d'actionnaires. Un engagement réussi peut
conduire & des changements dans la stratégie et les processus d'une entreprise
afin d'améliorer les performances ESG et de réduire les risques.

Investissement dans des entreprises contribuant & des solutions durables, tant en
matiére environnementale que sociale. Dans le domaine de l'environnement,
cela comprend les investissements dans les énergies renouvelables, l'efficacité
énergétique, les technologies propres, les infrastructures de transport & faible
émission de carbone, le traitement de l'eau et l'efficacité des ressources. Dans le
segment social, cela comprend les investissements dans I'éducation, les
systémes de santé, la réduction de la pauvreté et les solutions pour une société
vieillissante.

Investissements destinés a générer un impact social et environnemental
mesurable et bénéfique, ainsi qu'un rendement financier. Les investissements
d'impact peuvent étre réalisés sur les marchés émergents et développés, et
visent une gamme de rendements allant de taux inférieurs au marché & des taux
supérieurs au marché, selon les circonstances.
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IMPLEMENTATION PAR CLASSE D’ACTIF

Actions

- Global, Europe, Suisse
- Large, Mid , Small
- Value, Growth, Core

Infrastructure

- Direct co-investissement
- Fonds indirects

- Infrastructure verte

Private Equity
- Direct / indirect

- Thématique

Dette privée

- Gouvernementales
- Corporate
- Convertible

- Direct / indirect

- Suisse / étranger

Obligations Monétaire

- Liquidités / dépot

- Solutions Money

Market

Immobilier Hypothécaire

- Direct

- Indirect

- Immobilier durable

Matiére premiére
- Or éthique
- Tracabilité

Microfinance

Hedge Funds
- Single
- Fonds de fonds
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FOURNISSEURS DES DONNEES ESG

Les défis des données ESG SUSTAINALYTICS

ISS ESG>

* Absence d’homogénéité des données ESG ainsi que
des notations et classements que ces fournisseurs REFINITIV.

DATA IS JUST

proposent en retour. TOE BEGINRING AN (. ESG Data,

Ratings &
Benchmarking

*En 2011, 20% des entreprises cotées au S&P 500

fournissaient des informations relatives & leurs Bloomber Eg‘g(zsrfalysis
engagements ESG. Aujourd’hui, la plupart des « Large 9
Caps » communiquent sur le sujet et vont méme S&P Global
jusqu’a publier des rapports dédiés.

MSCI @hrate

* Absorber, diriger, analyser et harmoniser la donnée
ESG: le défi de I'Intelligence Artificielle.

* Tendance & la concentration dans ce secteur: reprise
de RobecoSam par Standard & Poor’s, de Oekom par
ISS et de Sustainalytics par Morningstar.

49 CONINCO ¢

Explorers in finance




GREENWASHING: COMMENT LE DETECTER 2

Séparer le grain de l'ivraie

* Historique de la société de gestion dans le durable/ changement de discours par opportunité ou crainte de
perdre le client que par propre conviction.

* Des produits existants non durables qui se disent soudain durables en introduisant quelques données
supplémentaires : dépends du cas , de la stratégie. Aucun changement au niveau du produit, mais
uniquement au niveau du discours.

* Un gérant non convaincu, mais obligé par sa société de gestion de considérer la durabilité.

* Sources de données non transparentes : si la société qui fournit I'analyse de données ESG refuse une
transparence & 100% pour leur(s) source(s) de donnée(s) ...la il y a un vrai probléme d’éthique.

* Absence d’analystes durables dédiés.

* Equipe de gestion n"ayant pas de connaissance sur le théme de la durabilité, pas de formation aussi sur le
sujet et qui commence a convertir/maquiller leur produit en solution durable.

* Marketing trompeur : site internet orienté green, mais produits réellement non durables.

* La société de gestion n‘affiche aucun engagement proactif pour la durabilité (ex. Entreprise responsable,
engagement Net zéro, signataire des PRI, etfc.).
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QUALIFICATION ET PERFORMANCE DE LA DURABILITE

Université d’Oxford et Arabesque Partners ont examiné, en 2015, plus de 200 études
liées aux enjeux ESG. Le rapport examine non seulement I'impact des facteurs ESG et
du développement durable sur les investisseurs, mais également leurs effets sur la
gestion de |"entreprise, y compris la performance opérationnelle et le co0t du capital.

Principales conclusions :

*Dans 90 % des études sur le coOt du capital, il ressort que de solides normes de
développement durable permettent de réduire le co0t du capital des entreprises.

*88 % des études montrent que de solides pratiques ESG se traduisent par une
meilleure performance opérationnelle pour les entreprises.

* 80 % des études montrent que les bonnes pratiques en matiére de développement
durable ont une influence positive sur la performance des actions des sociétés.

*'actionnariat actif permet aux investisseurs d’influencer le comportement des
entreprises et de bénéficier des améliorations apportées aux pratiques
commerciales durables.
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INVESTISSEMENTS ET OFFRE EN FORTE CROISSANCE

e Finalement, ce qui était autrefois considéré comme un domaine d'investissement de
niche gagne rapidement |'attention des investisseurs. Que ce soit pour atténuer les
risques, contribuer & un changement positif ou aligner leurs portefeuilles & leurs
valeurs, plus d'investisseurs (institutionnels et privés) incorporent les criteres ESG dans
leurs décisions d'investissement.

*  Malgré la pandémie, les flux en faveur des fonds durables européens a bondi & EUR
233 milliards en 2020*, deux fois plus qu’en 2019. Les investissements ont surtout
explosé durant le dernier trimestre 2020 avec environ EUR 100 milliards (88% de

plus qu'en Q4/2019).

* Lles gérants ont fait face & la demande croissante des investisseurs, en 2020, en

lancant un nombre record de nouveaux fonds durables ESG (505 fonds) et réaffecté
plus de 250 fonds.

* Source: Morningstar
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RESILIENCE PENDANT LA CRISE SANITAIRE

En 2020, Fidelity International a procédé a la comparaison des performances de 2659
sociétés couvertes par ses analystes actions et de 1450 sociétés de titres & revenu fixe,
en utilisant son modele propre de notation ESG, et a trouvé des résultats similaires pour
les obligations.

Principales conclusions de |I'étude menée:

*Les sociétés ayant des notes ESG plus élevées ont surperformé celles avec des
notes ESG plus faibles au cours des 9 premiers mois de 2020.

* La recherche suggére que le marché fait une discrimination entre les entreprises
en fonction de leur attention aux questions de durabilité, & la fois en cas de crash
et de reprise, démontrant pourquoi la durabilité devrait étre au cceur de la gestion
active de portefeuille.
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RECOMMANDATIONS DE LECTURES & LIENS UTILES

e Swiss Sustainable Finance - Guide d’investissement durable :
https://www.sustainablefinance.ch/upload/cms/user/SSF_Guide de_linvestissement _durable 2017 03 03 _einsei

tig_Web.pdf

*  Formation online de SSF (8h): https://www.sustainablefinance.ch/en/e-learning-tool-_content---1--3132.html

*  Rapport WWF — classement des caisses de pension : https://www.wwf.ch/fr/nos-objectifs/le-classement-wwi-des-
caisses-de-pension

*  Guide CFA-SSF :
https://www.sustainablefinance.ch/upload/cms/user/201712_Handbook on_Sustainable Investments CFA.pdf

. Ethos : https://www.ethosfund.ch/

PAUL HAWKEN

DRAWDOWN

. Novethic : https://www.novethic.fr/ QAT RIVERSER

PLANETAIRE

* PRI Academy : https://priacademy.org/

e DRAWDOWN, pour I'exemple de projets, propose une feuille de route

qui permet de passer a I'acte.

J Economie circulaire :

. https://www.cleantech-alps.com/fr/etudes/details/leconomie-circulaire-une-opportunite-economigue-et-
environnementale-pour-la-suisse-0-1932
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https://www.sustainablefinance.ch/upload/cms/user/SSF_Guide_de_linvestissement_durable_2017_03_03_einseitig_Web.pdf
https://www.sustainablefinance.ch/en/e-learning-tool-_content---1--3132.html
https://www.wwf.ch/fr/nos-objectifs/le-classement-wwf-des-caisses-de-pension
https://www.sustainablefinance.ch/upload/cms/user/201712_Handbook_on_Sustainable_Investments_CFA.pdf
https://www.ethosfund.ch/
https://priacademy.org/
https://www.novethic.fr/
https://www.cleantech-alps.com/fr/etudes/details/leconomie-circulaire-une-opportunite-economique-et-environnementale-pour-la-suisse-0-1932
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