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I. L’industrie des Hedge Funds
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Source: AIMA’S ROADMAP TO HEDGE FUNDS – 2012 EDITION, Source: HFR Industry Reports, © HFR, Inc. 1/21/2014   I , A  
www.hedgefundresearch.com.  Investopedia, A brief history of the hedge fund.

Alfred Winslow Jones
pionier dans
l’investissement
Hedge Fund (1949)

Stratégie: 
• Acheter des titres de 

haute qualité
• Vendre les titres de 

mauvaise qualité
• Utiliser l’effet de levier
• Utiliser la vente à 

découvert pour 
diminuer les risques de 
marché

Marché 
baissier
1973-74 

Premier 
“hedged 
fund” 
appelé A.W. 
Jones 
Partners.

Article du Fortune
Magazine :

“Un investissement
obscure qui 
surperforme tout 
les fonds
classiques“

140 Hedge 
Funds se 
partagent le 
marché

De nombreux
Hedge Funds 
cessent leur
activité

1940s 1970s1960s

Histoire des Hedge Funds
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Forte croissance des actifs sous gestion
des Hedge Funds 

Croissance estimée des actifs gérés par l’industrie des Hedge Funds

Source: HFR Industry Reports, © HFR, Inc. as of January 25, 2016, www.hedgefundresearch.com
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Source: Hedge Fund Research, Inc. – www.hedgefundresearch.com. Important data provider notices and terms available at www.franklintempletondatasources.com. 

Nombre estimé de Hedge Funds
1994–2ème trimestre 2018
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Important développement aussi du nombre
de Hedge Funds 
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Source: HFR Industry Reports, © HFR, Inc. 2017, www.hedgefundresearch.com.
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Distribution estimée des avoirs de 
l’industrie des Hedge Funds

46.43%

14.81%

11.43%

7.78%

13.55%

5.99%

Par le nombre de Hedge Funds 

< $100 Million

$100–$250 Million

$250–$500 Million

$500 Million–$1 Billion

$1–$5 Billion
> $5 Billion

1.09%
1.76%

3.01%
4.06%

23.85%

66.24%

Par la taille des avoirs gérés par Hedge Fund

< $100 Million

$100–$250 Million

$250–$500 Million

$500 Million–$1 Billion

$1–$5 Billion

> $5 Billion
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Les différents types d’investisseurs en Hedge Funds
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Municipalités et 
collectivitésAssurances

Family Offices

Investisseurs
individuels

Fonds de 
pension

Fondations
et ONG

Fonds
souverains

LES INVESTISSEURS
EN HEDGE FUND SONT

DIVERSES

Banques

Fonds de Hedge Funds
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Source: Russell Investments’ 2012 Etude mondialGlobal Survey on Alternative Investing.   

D’après une étude menée en 2012 par Russell Investments, les investisseurs 
plébiscitent les stratégies alternatives pour les raisons de:

Diversification

Gestion de la volatilité

Génération d’alpha

Croissance potentielle de long terme

Corrélation avec l’inflation

Autre 5%

30%

45%

45%

64%

90%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Les investisseurs se concentrent sur la diversification 
et la gestion de la volatilité
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Historiquement les Hedge Funds ont offert
une diversification 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
BarCap
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10.34%
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7.24%
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BarCap
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5.58%
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
MSCI 

World Net 
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Pourcentage
1ère place

Pourcentage
2ème place

Pourcentage
3ème place

Actions 42.1% 21.1% 36.8%
Obligations 36.8% 0.0% 63.2%
Hedge Funds 21.1% 78.9% 0.0%

11. Au 31 juillet 2018. 
Uniquement à titre indicatif ; ne constitue pas une représentation de la performance du Fonds ou de la composition du portefeuille. 
Source : MSCI, Bloomberg Barclays, Hedge Fund Research, Inc. - www.hedgefundresearch.com. L'indice HFRI Fund Weighted Composite est utilisé sous licence octroyée par Hedge Fund Research, Inc., qui ne cautionne ni 
n'approuve le contenu du présent rapport. Mentions et conditions importantes du fournisseur de données disponibles sur www.franklintempletondatasources.com. 
Sur le long terme, rendement du type actions avec moins de risqué.
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Corrélations avec les principales classes 
d’actifs
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Les stratégies alternatives ont eu une faible corrélation avec les principales classes d'actifs 
Corrélations sur 20 ans, au 31 décembre 2017

Source : © 2017 FactSet Research Systems Inc. La stratégie Hedge Strategy Composite est représentée par l'indice HFRI Fund Weighted Composite ; 
la stratégie Global Equity est représentée par l'indice MSCI The World Index Gross ; la stratégie US Equity est représentée par l'indice S&P 500 ; la 
stratégie Global Fixed Income est représentée par l'indice Barclays Global Aggregate ; les obligations américaines sont représentées par l'indice 
Barclays US Aggregate ; les matières premières sont représentées par l'indice DJ UBS Commodity Index Total Return. Consultez le site 
www.franklinresources.com/datasources pour obtenir des informations supplémentaires sur les fournisseurs de données. Tous les indices ne sont pas 
gérés et il n'est pas possible d'y investir directement. Les performances passées ne garantissent pas les résultats futurs.

Forte
Corrélation

Faible
Corrélation

Hedge funds Long Short Equity Event Driven Global Macro Relative Value 

Hedge funds 1.00

Long Short Equity 0.97 1.00

Event Driven 0.92 0.89 1.00

Global Macro 0.61 0.53 0.45 1.00

Relative Value 0.77 0.74 0.83 0.30 1.00

Actions globales 0.82 0.84 0.79 0.31 0.65

Actions US 0.76 0.78 0.74 0.23 0.59

Obligations globales 0.14 0.14 0.09 0.27 0.15

Obligations US -0.27 -0.06 -0.09 0.16 0.07

Matières premières 0.49 0.48 0.45 0.38 0.50
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1. Source : 2018 FactSet. Les actions américaines sont représentées par l'indice S&P 500. Les actions internationales sont représentées par l’indice MSCI World. Les obligations 
américaines sont représentées par l’indice Bloomberg Barclays U.S. Aggregate Bond. Les obligations internationales sont représentées par l’indice Bloomberg Barclays Global Aggregate. 
Les stratégies alternatives sont représentées par l’indice HFRI Fund Weighted Composite. Les indices ne sont pas gérés et il n'est pas possible d'y investir directement. Les données sont 
basées sur les performances de l'indice et ne représentent pas les performances du fonds ; elles servent à donner une idée générale du profil risque/rendement des stratégies alternatives. 
Les données relatives aux performances représentent les performances annuelles moyennes et supposent le réinvestissement des intérêts ou des dividendes. Consultez le site 
www.franklinresources.com/datasources pour obtenir des informations supplémentaires sur les fournisseurs de données.
2. Tels que mesurés en calculant l'écart-type annualisé des performances mensuelles totales

Sur le long terme, rendement du type actions avec moins de risqué.

Une source de rendements différenciée

Hedge Funds vs. Indices Actions et Taux1

Période de 20 ans au 31 décembre 2017

Uniquement à titre indicatif ; ne représente aucune performance de fonds ou composition de portefeuille Franklin Templeton.
Les performances passées ne garantissent pas les résultats futurs. 

Hedge Funds

Obligations US

Obligations globales

Actions US

Actions globales

http://www.franklinresources.com/datasources
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Uniquement à titre indicatif ; ne constitue pas une représentation de la composition de portefeuille ou de la performance des produits Franklin Templeton. Les performances 
passées ne garantissent pas les résultats futurs. Source : FactSet, HFRI, MSCI. Mentions et conditions importantes du fournisseur de données disponibles sur 
www.franklintempletondatasources.com. Les indices ne sont pas gérés, et il est impossible d'y investir directement. Ils ne tiennent compte d'aucun honoraire, d'aucune dépense ni d'aucun 
frais de vente. Contrairement à la majorité des indices de classes d’actifs, les performances de l'indice HFR tiennent compte des commissions et des frais. Les stratégies alternatives sont 
représentées par l’indice HFRI Fund Weighted Composite. Les actions internationales sont représentées par l’indice MSCI World. Les rendements sont exprimés en USD.

5 pires performances mensuelles du marché actions globales
Période de 20 ans au 30 juin 2018
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Protection à la baisse dans des périodes 
de marchés actions extrêmement négatives
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Uniquement à titre indicatif ; ne constitue pas une représentation de la composition de portefeuille ou de la performance des produits Franklin Templeton. Les performances 
passées ne garantissent pas les résultats futurs. Source : FactSet, HFRI, S&P Dow Jones, MSCI. Mentions et conditions importantes du fournisseur de données disponibles sur 
www.franklintempletondatasources.com. MSCI n'offre aucune garantie et décline toute responsabilité quant aux données MSCI reproduites dans le présent document. Aucune
redistribution ou utilisation n'est autorisée. Le présent rapport n'est ni préparé ni approuvé par MSCI. Les indices ne sont pas gérés et ne peuvent faire l’objet d’investissements directs. Ils 
ne tiennent compte d'aucun honoraire, d'aucune dépense ni d'aucun frais de vente. Contrairement à la majorité des indices de classes d’actifs, les performances de l'indice HFR tiennent 
compte des commissions et des frais. Les stratégies alternatives sont représentées par l’indice HFRI Fund Weighted Composite. Les actions internationales sont représentées par l’indice 
MSCI World.  Les actions américaines sont représentées par l'indice S&P 500. Les rendements sont exprimés en USD.

Période de 20 ans au 30 juin 2018
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En limitant les baisses des marchés
on améliore la performance historique à long terme
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II. Pourquoi investir maintenant ?
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À titre d'information seulement.
Notre processus est dynamique et fait l’objet de modifications au fil du temps ou en réponse aux exigences d'un mandat particulier. Toutes les aptitudes ne sont pas pertinentes pour toutes les catégories d’action.
Veuillez vous reporter à la rubrique Informations importantes et clauses de non-responsabilité à la fin de la présentation, qui fournit des renseignements détaillés sur les informations présentées dans le présent document et qui en fait 
partie intégrante. 

Les stratégies alternatives offrent une 
diversification intéressante
Un choix d’investissement complémentaire dans un contexte de marchés incertains

Les investisseurs privés et gérants institutionnels ont principalement trois types de choix

Beta 
Obligations

Alpha Stratégies
Alternatives

Beta 
Actions

33

21

1 Risque ON

2 Risque OFF

3 Risque
INCERTAIN

16
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Source: Bloomberg. Le S&P 500, indice constitué de 500 actions à grande capitalisation, fait office d’indicateur de référence des actions américaines. Les indices ne sont pas gérés et il 
n’est pas possible d’y investir directement. Ils ne tiennent pas compte des frais, dépenses ou frais de vente. Les rendements passes ne constituent pas un indicateur ni une garantie 
des rendements futurs. Consultez le site www.franklintempleton.ch pour obtenir des informations supplémentaires sur les fournisseurs de données. 

Corrélations croisées entre actifs et taux
directeurs US (Fed Funds)

mars 1999 – juin 2018
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Corrélations moyennes sur 60 jours du S&P 500 envers les bons du Trésor US 10 ans, AUD/USD, EUR/JPY et
prix spot du pétrole brut (LHS)

Fed Funds Rate (RHS)
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Historiquement des corrélations entre 
actions plus basses favorisent la création
d’alpha

18

Source: Bloomberg, indices HFR, S&P Dow Jones, K2 Advisors. Mentions et conditions importantes du fournisseur de données disponibles sur www.franklintempletondatasources.com. 
Données du 31 octobre 2007 au 31 juillet 2018. Basé sur l'indice HFRI Fund Weighted Composite et l'indice S&P 500 Total Return.
Veuillez vous reporter à la rubrique Informations importantes et clauses de non-responsabilité à la fin de cette présentation, qui fournit des renseignements détaillés sur les informations présentées dans le présent document 
et qui en fait partie intégrante. 
Les rendements passes ne constituent pas un indicateur ni une garantie des rendements futurs
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De même des taux d’intérêt plus élevés ont 
historiquement soutenu la performance de l’alpha des 
stratégies alternatives

Source: K2 Advisors, Bloomberg. Données: Janvier 1990 – juillet 2018. L’alpha est calculé selon l’indice S&P 500. L’indice composé des fonds HFRI (HFRI FWI) est un indice mondial 
équiondéré de plus de 2 000 fonds à gérant unique sous la responsabilité de la base de données de Hedge Fund Research Inc. L’ensemble des indices n’est pas géré et il n’est pas 
possible d’y investir directement. Contrairement à la majorité des classes d’actifs, les rendements de l’indice HFR tiennent compte des commissions et des frais. Les performances 
passées ne constituent pas un indicateur ni une garantie des performances futures. Consulte le site www.franklintempleton.ch pour obtenir des informations supplémentaires sur les 
fournissurs de données.  
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HFRI Fund Weighted Composite Index vs SPX 20-Year Average HFRIFWI Alpha

Historique du cycle de création d’alpha 

0% 0%

Historique de l’alpha produit par l’indice HFRI WI sur 18 mois glissants contre l’indice S&P 500
Juillet 1998 – Juillet 2018

Source : Indices Bloomberg, HFR, S&P Dow Jones, K2 Advisors. Mentions et conditions importantes du fournisseur de données disponibles sur www.franklintempletondatasources.com. 
Données : Juillet 1998 - Juillet 2018. 
Veuillez vous reporter à la rubrique Informations importantes et clauses de non-responsabilité à la fin de cette présentation, qui fournit des renseignements détaillés sur les informations présentées dans le présent 
document et qui en fait partie intégrante.  
Les rendements passes ne constituent pas un indicateur ni une garantie des rendements futurs

Alpha annualisé moyen de 
l’indice HFRI WI sur la 
période entière = 4.49%
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Une allocation en Hedge Funds aurait amélioré à la fois la performance et le risque
20 ans – période se terminant au 30 juin 2018

Source : FactSet, Bloomberg, HFR et MSCI. © 2018 FactSet Research Systems Inc. Tous les rendements sont exprimés en USD. Les actions sont représentées par l'indice MSCI World – Rendement brut. Les 
obligations sont représentées par l’indice Bloomberg Barclays Global Aggregate. Les stratégies alternatives sont représentées par l’indice HFRI Fund Weighted Composite. Mentions et conditions importantes du 
fournisseur de données disponibles sur www.franklintempletondatasources.com. Les indices ne sont pas gérés et il n'est pas possible d'y investir directement. Elles ne tiennent pas compte des frais, dépenses ou 
droits d'entrée. Contrairement à la majorité des indices des classes d’actifs, les performances de l’indice HFR tiennent compte des commissions et des frais. À titre d'information seulement.
Les rendements passes ne constituent pas un indicateur ni une garantie des rendements futurs
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Un complément à un portefeuille 
traditionnel

Portefeuille traditionnel Portefeuille avec 10% de Hedge Funds
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Portefeuille avec 20% de Hedge Funds
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III. Les stratégies alternatives 

liquides multi-stratégie et multi-gestionnaire 
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Quatre types de stratégies alternatives

LONG SHORT 
EQUITY
Investissements 
« long » et short » 
sur titres et indices

RELATIVE VALUE
Exploiter les 
inefficiences
de marché

EVENT DRIVEN
Bénéficier des 
fusions
et réorganisations
de sociétés

GLOBAL MACRO
Tirer parti des 
tendances
macroéconomiques
mondiales
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À titre d’illustration uniquement.
Les performances passées ne constituent pas un indicateur ou une garantie des performances futures.
Sources : Indices HFR, FactSet. Long Short Equity représenté par le HFRI Equity Hedge ; Event Driven représenté par le HFRI Event Driven ; Global 
Macro représenté par le HFRI Macro ; Relative Value représenté par le HFRI Relative Value. Les indices ne sont pas gérés et il n'est pas possible d'y 
investir directement.
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Performances (% USD) par stratégie alternative
Performances annuelles de 2006 à 2017

Ecart de 
performance

Pire

Meilleure

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Global 
Macro
4.83%

Relative 
Value

25.81%

Event 
Driven
11.86%

Relative 
Value
0.15%

Relative 
Value

10.59%

Long Short 
Equity
14.28%

Global 
Macro
5.58%

Relative 
Value
-0.29%

Event
Driven
10.57%

Long Short
Equity
13.16%

Relative 
Value

-18.04%

Event 
Driven
25.04%

Relative 
Value

11.43%

Event 
Driven
-3.30%

Event 
Driven
8.89%

Event 
Driven
12.51%

Relative 
Value
4.02%

Long Short 
Equity
-0.97%

Relative 
Value
7.67%

Event 
Driven
7.31%

Event 
Driven

-21.82%

Long Short 
Equity
24.57%

Long Short 
Equity
10.45%

Global 
Macro
-4.16%

Long Short 
Equity
7.41%

Relative 
Value
7.07%

Long Short 
Equity
1.18%

Global 
Macro
-1.26%

Long Short 
Equity
5.47%

Relative 
Value
5.31%

Long Short 
Equity

-26.65%

Global 
Macro
4.34%

Global 
Macro
8.06%

Long Short 
Equity
-8.38%

Global 
Macro
-0.06%

Global 
Macro
-0.44%

Event 
Driven
1.08%

Event 
Driven
-3.55%

Global 
Macro
1.03%

Global 
Macro
2.25%

31.48% 21.47% 3.80% 8.53% 10.65% 14.72% 4.50% 3.26% 9.54% 10.91%

Diversification
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• Un véhicule d’investissement facile d’accès et réglementé

• Une liquidité journalière

• Une transparence plus importante que les Hedge Funds traditionnels

• Des frais plus modérés que les Hedge Funds traditionnels

• Un accès à des Hedge Funds de type institutionnel avec des montants 
minimums

25

Avantages des stratégies alternatives 
liquides UCITS

À titre d’illustration uniquement.
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Source : Morningstar. Mentions et conditions importantes du fournisseur de données disponibles sur www.franklintempletondatasources.com Actifs historiques détenus dans les fonds 
communs de placement alternatifs et les ETF accessibles au public. Les actifs nets totaux sont exprimés en USD.

Avoirs nets totaux en fonds alternatifs liquides et ETFs 2008–2017
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Avoirs investis dans des fonds alternatifs
liquides et ETFs (US)
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Le fonds de placement alternatif liquide multi-stratégie et multi-gestionnaire comporte moins de niveaux de 
frais que de nombreux fonds de hedge funds traditionnels.

L'avantage structurel des fonds alternatifs 
liquides en termes de coût a une incidence positive sur 
les performances finales

Fonds de Hedge Funds 
traditionnel Frais Rendement

Fonds de placement alternatifs 
liquides multi-stratégie et multi-
gestionnaire Frais Rendement

Rendement annuel brut 10,00 % Rendement annuel brut 10,00 %

Frais de gestion typiques d'un 
Hedge Fund (2 %) 2,00 % 8,00 %

Commission de performance 
typique d'un Hedge Fund (20 %) 1,60 % 6,40 %

Frais typiques d'un fonds de 
Hedge Funds 1,00 % 5,40 %

Frais de gestion 4,60 % Frais de gestion 2,05 % 7,95 %

Autres frais 0,50 % Autres frais 0,47 % 7,48 %

Frais totaux 5,10 % Frais totaux 2,52 %

Rendement annuel net 4,90 % Rendement annuel net 7,48 %

Avantages en termes de coût : 2,58 %

Source : Analyse K2 de données RiskMetrics. La comparaison du rendement hypothétique est fondée sur un rendement brut annuel de 10 %. Les frais traditionnels des fonds 
de hedge funds indiqués sont représentés par des moyennes sectorielles définies par l'association CAIA. Les frais de fonds de placement alternatifs liquides multi-stratégie et multi-
gestionnaire sont représentés par les frais moyens extraits des prospectus de fonds de placement du groupe de référence et n'incluent pas les frais de vente applicables. À titre 
d'information seulement.
Les frais payés par les investisseurs dans les hedge funds varient considérablement et, bien que des frais de gestion de 2 % ainsi que des commissions de performance de 20 % aient 
toujours été considérés comme typiques du secteur, certains investisseurs peuvent payer des frais moins élevés. Les commissions de performance des hedge funds peuvent 
également être assujetties à un taux de performance minimal, ce qui aurait pour effet de réduire les commissions de performance payées par les investisseurs sur toute performance 
brute présumée. Les investisseurs dans des fonds alternatifs liquides multi-stratégie et multi-gestionnaire peuvent investir dans différentes parts qui peuvent payer des frais différents 
de ceux indiqués ci-dessus. De plus, les investisseurs peuvent également être assujettis à des frais de vente initiaux. Les investisseurs doivent consulter les prospectus des fonds 
alternatifs liquides multi-gestionnaires pour obtenir de plus amples renseignements sur tous les frais payés par ces fonds.
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Veuillez vous reporter à la rubrique Informations importantes et clauses de non-responsabilité à la fin de cette présentation, qui fournit des renseignements détaillés sur les informations présentées dans le présent document et qui en 
fait partie intégrante. 

Les performances passées ne constituent pas un indicateur ou une garantie des performances futures.

Conclusion
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Historiquement l’industrie des Hedge Funds a démontré des caractéristiques défensives 
qui permettent à tous types d’investisseurs de diversifier leurs portefeuilles.

Nous pensons que la configuration actuelle des marchés et la remontée des taux d’intérêts 
est propice pour les Hedge Funds et la création d’alpha.

Les nouvelles structures de l’industrie répondent positivement aux critiques historiques 
des fonds of Hedge Funds traditionnels.

MERCI 
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Questions / Réponses
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Le présent document est un document à caractère purement informatif, et ne saurait être considéré comme du conseil juridique 
ou fiscal ou comme une offre d'achat d'actions ou une sollicitation pour l'acquisition d'actions de SICAV de droit luxembourgeois 
du groupe Franklin Templeton. Rien dans le présent document ne doit être interprété comme du conseil en investissement. Lors 
de la collecte des informations contenues dans ce document, Franklin Templeton Investments a procédé avec diligence et 
professionnalisme. Toutefois, des données provenant de sources tierces ont pu être utilisées dans la préparation du présent 
document et Franklin Templeton n'a pas vérifié, validé ou audité ces données. 

Les opinions exprimées dans le document sont celle de leur auteur, à la date de publication, et peuvent être modifiées sans 
préavis. Les éléments de recherche et d'analyse contenus dans le présent document ont été obtenus par Franklin Templeton 
Investments pour ses besoins propres, et ne vous sont communiqués qu'à titre indicatif. Franklin Templeton Investments ne 
saurait être tenu responsable vis-à-vis des utilisateurs de ce document, ou vis-à-vis de toute autre personne ou entité, en raison 
de l'inexactitude des informations contenues dans ce document, ou des erreurs et/ou omissions, quelle que soit la cause de ces 
inexactitudes, erreurs ou omissions.

Ceci est un document à caractère promotionnel émis par Franklin Templeton Switzerland, qui est autorisé et régulé par 
l’autorité de surveillance des marchés financiers (FINMA) comme représentante des Franklin Templeton Investment Funds. 
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Important Disclosures
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© 2018 Franklin Templeton Investments. Tous droits réservés.

Franklin Templeton Switzerland Ltd
Stockerstrasse 38
8002 Zurich
tel. +41 44 217 81 81
info@franklintempleton.ch
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