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Les fondations du “Génie Suisse”
n Qu’est-ce que la neutralité ?

– 1515 - Marignan; Traité de Fribourg 1516 ou de 
“paix perpétuelle”

– 1648  - Traité de Westphalie

– 1815 - Congrès de Vienne; Traité de Paris: “Acte 
de la reconnaissance et de la garantie de la 
neutralité perpétuelle de la Suisse”

– 1907 - Convention : Droits et devoirs des 
Puissances neutres

n Les conséquences de la neutralité

n Comment définir le capital humain ?
Mesurer le capital humain

Source: WEF /Human capital index

La Suisse en 1515

Source: M. ZANOLI
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Les fondations du “Génie Suisse”
n Quelles vertus attribueriez-vous aux Suisses ?

Exposition Jules Stauber – Centre Dürrenmatt Neuchatel
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Les clés du succès économique de la Suisse
n L’ancrage international 

n L’ouverture via le commerce extérieur
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Les clés du succès économique de la Suisse
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Les clés du succès économique de la Suisse
n La Suisse en tête de liste des classements internationaux

World Economic Forum
Global competitiveness 2013-2014
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Les clés du succès économique de la Suisse
n Les phases de croissance

Source: B. Zürcher /Vie économique Suisse 1-2/2010
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Les clés du succès économique de la Suisse
n Les perspectives de croissance pour 2014 et les années suivantes

n La politique économique doit entretenir les bons fondamentaux (politique de croissance 2012-
2015)
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Economie suisse : quelle trajectoire pour le long terme ?

n La Suisse face aux enjeux de long terme :

– La bascule de l’économie mondiale 11

– Une population plus nombreuse et plus âgée 16

– Une concentration dans les villes 20
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La bascule de l’économie mondiale vers l’Est
Projection PIB en 2050

Source: World in 2050 – PWC January 2013
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n Conséquences de la progression des pays 
émergents:

– Nouveaux pays leaders
– Emergence d’une nouvelle classe 

moyenne
– Consommation de masse
– Exportations vers les nouveaux leaders 

soutenues
– Autres: flux de capitaux, recherche, 

industrie…

n Secteurs favorisés pour les pays développés:

– Nouveaux secteurs après les exportations 
d’équipements

– Distribution

– Montée des services et de la finance

– Santé et éducation

– Produits de niche et à forte valeur ajoutée

La Suisse dans la nouvelle économie mondiale

12
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La Suisse dans la nouvelle économie mondiale
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La Suisse dans la nouvelle économie mondiale
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La Suisse dans la nouvelle économie mondiale

Source: World in 2050 – PWC January 2013

GDP per capita
(in PPP terms)
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Une population mondiale plus nombreuse 

World population 1950-2100
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Une population mondiale plus nombreuse



ECONOMIC & THEMATIC RESEARCH 18

La Suisse et les enjeux de population

Source: Confédération en Bref 2013
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Une population plus âgée

La consommation des seniors  (INSEE-CREDOC)
Dépenses de la Confédération (2011)

Source: Confédération en Bref 2013
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Urbanisation et mégapoles

Urban population (% total) and agglomeration by size in 1980

Source: UN
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Urban population (% total) and agglomeration by size in 2025

Source: UN

Urbanisation et mégapoles
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L’ère des mégapoles
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Que restera-t-il du paysage suisse ?
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Que restera-t-il du paysage suisse ?
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La Suisse face aux enjeux de population et d’urbanisation

n Le vieillissement de la population fait naître de nouveaux besoins : nouveaux produits et 
services.

n L’urbanisation génère de nouveaux services : infrastructures, communication et 
transport, énergie et environnement, sécurité, loisirs, architecture.

n Montée de la régionalisation : concurrence et spécialisation entre « régions » urbaines.

n Déclin et transformation de l’agriculture.

n Approvisionnement et renouvellement de l’énergie; transformation du climat.

n La Suisse, une « métropole » internationale ?
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Economie suisse : quelle trajectoire pour le long terme ?

n La place et le rôle des actifs suisses à long terme :

– La dette publique et la gestion obligataire 27

– Les sociétés et les actions suisses 28

– Le franc suisse : rôle et statut 30
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La dette suisse et la gestion obligataire

n Les règles d’équilibre des finances publiques vont 
demeurer.

n La dette publique restera limitée (en % du PIB), 
surtout en comparaison avec les autres pays 
développés.

n Une prime de risque en faveur des actifs suisses 
semble toujours justifiée.

n La montée des besoins de financements publics 
lourds (infrastructures, énergie et environnement) 
pourrait amener une participation du secteur privé.

n Questions sur la taille de l’Etat et des collectivités, 
ainsi que sur leurs moyens d’actions.

n Crédibilité des priorités fixées dans le cadre des 
politiques budgétaires de moyen terme.
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Les sociétés et les actions suisses

n Les sociétés suisses sont gérées de façon à générer 
des retours sur investissement élevés, et maintenir des 
bilans très sains.

n Elles ont une habilité à créer de la valeur et une 
capacité à s’internationaliser.

n Elles savent rester très compétitives et innovantes, 
malgré l’appréciation de la devise.

n Plusieurs sociétés sont des leaders mondiaux et des 
champions nationaux «naturels ».

n Le marché action suisse recèle des sociétés 
dynamiques, mixe des secteurs financier, cyclique et 
défensif.

n L’Etat fournit un cadre stable, sûr et prévisible; il cultive 
l’attractivité et la compétitivité de l’économie.

n Quelle taille et quel rôle de la place financière suisse ?
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Des entreprises suisses très rentables

n La rentabilité des entreprises suisses est l’une des plus élevée et s’apprécie 
régulièrement, du point de vue du marché actions

29
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Le franc suisse : relique ou vraie alternative ?
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Le franc suisse : relique ou vraie alternative ?

30/09/2013
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Quelle trajectoire pour le long terme ?

n Neutralité et indépendance politique fondent la société suisse et détermine son modèle économique.

n La Suisse restera un acteur incontournable de l’économie mondiale et une fenêtre sur un monde en 
mutation.

n Le pari sur une société du savoir, dominée par la course à l’innovation et la compétitivité.

n Le centre de gravité des échanges de la Suisse se déplace vers l’Asie et les pays émergents.

n Les secteurs de la consommation, de la santé et des services seront amenés à se développer plus 
rapidement que les autres secteurs.

n Les produits et les services suisses toujours à la pointe pour une population mondiale plus âgée.

n La Suisse: un marché domestique de niches et à fort pouvoir d’achat, courtisé par les entreprises 
mondiales.

n Enjeux domestiques et mondiaux: urbanisation, infrastructures, approvisionnement et environnement.

n Une dette publique suisse « rare », mais des besoins de financement plus importants.

n Entreprises suisses : une capacité à valoriser et mondialiser une idée, une recherche, une activité.

n Le franc suisse : une « petite » devise mais stable.
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Source: UBP - Economic & Thematic Research

Annexe croissance mondiale : rebond attendu des pays développés

GDP yoy % 2012 2013 2014

WORLD - current
- On PPP basis

2.4
3.2

2.3
3.0

2.9
3.6

USA 2.8 1.6 2.5

Japan 2.0 1.8 1.4

Eurozone -0.6 -0.4 1.2

United kingdom 0.2 1.4 2.0

Switzerland 1.0 1.7 1.7

Brazil 0.9 2.4 2.6

Russia 3.4 2.0 2.6

India 5.1 4.7 5.0

China 7.7 7.3 7.2

33
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Informations importantes

Les informations et les opinions figurant dans le présent document ont été élaborées par l’Union Bancaire Privée, UBP SA (ci-après «l’UBP»).
Les informations contenues dans le présent document ont été obtenues auprès de différentes sources et l’UBP les considère comme fiables. 
Toutefois, l’UBP ne garantit ni l’exactitude, ni l’exhaustivité desdites informations. Les opinions, estimations et projections mentionnées dans le 
présent document reflètent l’avis de l’auteur à la date du présent document et peuvent être modifiées sans préavis. L’UBP n’est nullement obligée 
de mettre à jour, de modifier ou de corriger le présent document.

Le présent document est fourni uniquement à titre d’information. Il ne constitue en aucun cas une offre ou une sollicitation en vue de l’achat ou de 
la vente d’instruments financiers ou de la participation à une stratégie de placement particulière dans une quelconque juridiction. Les instruments 
financiers mentionnés dans le présent document peuvent ne pas être adaptés à tous les investisseurs, et les présentes informations ne doivent 
pas être considérées par les destinataires comme un substitut à l'exercice de leur propre jugement. Les investisseurs doivent prendre leurs 
propres décisions d’investissement, avec l’aide de leurs conseillers indépendants (dans la mesure où ils le jugent nécessaire), en tenant compte 
de leur situation financière spécifique et de leurs objectifs de placement. Les investisseurs doivent avoir conscience que les taux de change 
peuvent avoir un effet négatif sur le prix ou la valeur ou encore le revenu issu d’un investissement libellé dans une monnaie étrangère. Par 
ailleurs, les performances passées ne constituent pas nécessairement une indication des performances futures. 

L’UBP peut agir en tant que teneur de marché pour les titres mentionnés dans le présent document ou les produits dérivés desdits titres, ou peut, 
en qualité de mandant ou d’agent, acheter ou vendre lesdits titres ou produits dérivés. L’UBP peut avoir un intérêt financier dans les sociétés 
mentionnées dans le présent document, y compris une position acheteuse («long») ou vendeuse («short») dans leurs titres, et/ou des options, des 
contrats à terme («futures») ou d’autres instruments dérivés y afférents.

Le présent document ou toute copie dudit document ne peuvent en aucun cas être introduits, transmis ou distribués aux Etats-Unis ou remis à un 
ressortissant des Etats-Unis («US Person»), tel que défini dans le Securities Act. La distribution du présent document dans d’autres juridictions 
peut faire l’objet de restrictions juridiques, et les personnes qui viendraient à se trouver en possession du présent document doivent s’informer sur 
lesdites restrictions et les respecter rigoureusement.


